&KDUM GH @ ) -Vi4 GH @ WFLHOQFH

"QLWL«H SDU +XEHUW &XULHQ HQ HW RUJDQLV«H SDU O

VXS«ULHXU HW GH OD 5HFKHUFKH OD )-WH GH OD VFLHQFI

GLVFULPLQDWLRQ GHV PLOOLHUV G «Y«QHPHQWYV RULJLQD X
O LQWHUQDWLRQDO

/ID )-WH GH OD VFLHQFH HVW O RFFDVLRQ GH VHQVLELOLVHU
GH IDYRULVHU OH SDUWDJH GHV VDYRLUV HQWUH FKHUFKHX
OD FRPPXQDXW« VFLHQWLILTXH GH VXVFLWHU GHV YRF

/IRUV GH FHW «Y«QHPHQW GHV PLOOLHUV GH VFLHQWLILT
VFLHQWLILTXHYVY HW FXOWXUHOV ELEOLRWK«FDLUHYV SDUWD.
OHXU FXULRVLW« SRXU OHV VFLHQFHVY OHV WHFKQLTXHV HV

DWHOLHUV FRQI«=UHQFHVY MHX[ SDUFRXUV IHVWLYDOV VS
ODERUDWRLUHYVY GH VLWHV QDWXUHOV HW LQG

&HWWH FKDUWH GH OD )-WH GH OD VFLHQFH IL[H O LGHQWL

O HQVHPEOH GHV DFWHXUV GH OD )-WH GH OD VFLHQFH

DPEDVVDGHXUV SRUWHXUV GH SURMHW SDUWHQDLUHV GD
SULQFLSHV VXLYDQWV




$UWLEFOH — 'DWHYV ~
/D )~WH GH OD VFLHQFH VH G«URXOH FKDTXH DQQ«H DXWF
G RFWREUH HQ P«WURSROH HW DX FRXUDQW GX PRLV=GH

O LQWHUQDWLRQDO @
3RXU UHFHYRLU OD ODE«OLVDWLRQ m )-WH GH OD VFLHQFH
WRXW «Y«QHPHQW VHUD SURSRV« DYHF DX PRLQV XQ MRXU
OD )~WH GH OD VFLHQFH 6L GHV «Y«QHPHQWYVY )-WH GH D
DXWUH PDQLIHVWDWLRQ SOXV ORQJXH VHXOV FHX[ VH WHQI
VFLHQFH VRQW ¢ HQUHJLVWUHU DX SURJUDGPPHI

$UWLFOH —— *UDWXLW«

7RXW «Y«QHPHQW HVW DFFHVVLEOH JUDWXLWHPHQW DLQVL

SRXU IDYRULVHU XQ OLEUH DFF2V ¢ WRXV (Q DFFRUG DYHF

HQ G«GLFDFH RX DXWUH SURGXLW FXOWXUHO HVW SRVVLEO!
SDU O «Y«<QHPHQW

$UWLFOH —-——— <«<Y«<QHPHQWYV

IHV «Y«QHPHQWYV GH OD )-WH GH OD VFLHQFH VRQW GHV U}
WHFKQLTXH RX LQGXVWULHOOH WHQXHV HQ SU«VHQWLHO I
¢ UDSSURFKHU OD VFLHQFH HW OD VRFL«W«

"OV VRQW RXYHUWY DX JUDQG SXEOLF GH WRXV @aJHV HW ¢
DX[ «- WXGLDQWYV RX DX[ SXEOLFV VFRODLUHV &H QH VRQW

SURIHVVLRQQHOV
TRXW «Y«QHPHQW HVW SURSRV« SDU XQ SRUWHXU GH SURM
DSSHO ¢ FRQWULEXWLRQ RX XQ DSSHO ¢ SURMHWY ODQF« SLC
OD VFLHQFH "0 SHXW -WUH UHFRQGXLW FKDTXH DQQ«H RX
GRQQ«H



7RXW «Y«QHPHQW GRLW -WUH SURSRV« HQ ODQJXH IUDR®OC
DXWRXW TXDWUH B @HDXUMWH GH OD VFLHQFH ~
&U««H DYHF FHW REMSBWEIGEHWWNYREXYY GHV WHFKQE@rxt
LQQRYDWLRQV OD )-WH GH OD VFLHQFH HVW ¢ O «FRXWH C
SHXUV HW GH OHXUV TXHVWLRQV &H PRPHQW GH UHQFRQ
SRVVLELOLW« G DFF«GHU DX[ U«VXOWDWYVY GH OD UHFK®UF
VRFL«WDX[ DYHF OHV VFLHQWLILTXHV 3RXU OHV VFRODOLUH
DFWLRQV «GXFDWLYHV LQQRYDQWHY HW GH G«FRXYULUYOH
UHFKHUFKH

/D )-WH GH OD VFLHQFH&BVW -DR DMA IV SLHQOWDRILTXHV IRQW

G LPDJLQDWLRQ G LQYHQWLYLW« HW G LQJ«QLRVLW« WDQW

HW O DQDO\VH GHV U«VXOWDWY / H[SORUDWLRQ GH OD F

SHUV«Y«UDQFH HW G«SDVVHPHQW GH VRL O V DJLW GH V

GLYHUVLW« GH V RXYULU ¢ GHV VROXWLRQV SDUIRLV LQDW\
RULJLQDOHV

/ID )-WH GH OD VFLHQFH&RY W X-BHNKIDEHUPHW XQ GLDORJ
FRQVWUXFWLI XQH H[SUHVVLRQ OLEUH HW WUDQVSDUHQW
WRO«UDQFH HW OD ELHQYHLOODQFH & HVW XQH I-WH SRSX

GHV DFWLYLW«V OXGLTXHV HW HQWKRXVLDVPDQWHY SRXU D
HW SDUWDJHU VHV SDVVLRQV

/ID )-WH GH OD VFLHQ& (b YH SR YH /¥XU YOODGH SDLU DYHF O HJI
O «xWLTXH HW O LQW«JULW« $YHF KXPLOLW« HW G«WHUPLQ

GHV FLWR\HQV HQ OD VFLHQFH G HQFRXUDJHU OH G«YHOR:

VRXWHQLU OHXU HVSRLU G XQ DYHQLU PHLOOHXU GH IDYRU
GH OD ELRGLYHUVLW« & HVW DXVVL OXWWHU FRQWUH WRXW
GLYHUVLW« HW IDYRULVDQW XQ DFF2V DX VDYRLU ¢ WRXV T.
RX OD ORFDOLVDWLRQ J«RJUDSKLTXH /D UHVSRQVDELOLW.

UHFRQQDLVVDQFH GX WUDYDLO GH O HQVHPEOH GHV DFV



SUWLFOH -9 4XDOLW« VFLHQWLILTXH HW FX§W>
7RXW «Y«QHPHQW SRUWH VXU XQ FRQWHQX VFLHQWLILTXH
H[SHUWV VFLHQWLILTXHV FKHUFKHXUV LQJ«QLHXUV WHF
«FODLU«V TXL FRQWULEXHQW ¢ OD SU«SDUDWLRQ HW BXx
DGDSWHU OH FRQWHQX VFLHQWLILTXH DX[ SXEOLFV Y L&/ «\
«JDOHPHQW DVVRFL«V ¢ OD SU«SDUDWLRQ HW RX O DQLFDW
GLVFLSOLQHV VFLHQWLILTXHY HVW FRQFHUQ« GHV VF®HQ
KXPDLQHV HW VRFLDOHV
8QH PDQLIHVWDWLRQ RUJDQLV«H GDQV OH FDGUH GH od")ﬂ
FDV -WUH XWLOLV«H SDU OHV RUJDQLVDWHXUV FRPPH XQ S
GLUHFWHPHQW OL«HV ¢ OD FRQQDLVVDQFH HW DX SDUWDJ}
GHYHQLU QL XQH WULEXQH SROLWLTXH QL XQH YLW

$UWLFOH 9 +DELOLWDWLRQ
3RXU -WUH ODEHOOLV«H m ODQLIHVWDWLRQ )-WH GH OD
SURJUDPPH GH OD )-WH GH OD VFLHQFH XQH KDELOLWDWLR
O REMHW G XQ HQUHJLVWUHPHQW DX SURJUDPPH GH OD )-
FRQQHFW« GX VLNWHHGBIW DR @DKIPFW DUILFK« DX SURJUDPP|
PRG«UDWLRQ SDU OHV FRRUGLQDWHXUV GH OD )-W

$UWLFOH 9- &RPPXQLFDWLRQ
/| «Y«QHPHQW LQVFULW VRQ LGHQWLW« YLVXHOOH GDQV OH
)=WH GH OD VFLHQFH /D FRPPXQLFDWLRQ DXWRXU GH O «Y«
VLWHV ZHE GH SU«I«UHQFH SDU XQ OLHQ YHUV O «Y«QHPHC
O «Y«QHPHQW /D FRPPXQLFDWLRQ SHXW DXVVL -~WUH U«DC
«GLWRULDX[ GH SXEOLFDWLRQ GDQV OHV P«GLDV HW

$UWLFOH 9-— <YDOXDWLRQ
7RXW «Y«QHPHQW IDLW O REMHW G XQH «YDOXDWLRQ SDU
LPSRV«V ¢ WUDYHUV XQ GLVSRVLWLI QDWLRQDO G HQTX-W
UHQGUH FRPSWH GH OD VDWLVIDFWLRQ GX SRUWHXU GH SUF
DXSU3V GHV SXEOLFV /HV U«VXOWDWY GHV HQTX-WHV V



